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1. Le projet du codéveloppement : apprendre à être plus efficace
La formation en codéveloppement propose une démarche d’apprentissage en compagnie d’un petit groupe de collègues dont l’objectif principal consiste à alimenter et à soutenir une réflexion à propos de sa pratique professionnelle. Cette démarche est porteuse de développement et d’efficacité accrue. Elle permet de s’approprier la méthode « du praticien réflexif », initiée entre autre par Donald A. Schön (1983)5, qui s’intéresse à la réflexion du professionnel en «cours d’action et sur l’action». Cette approche est fondée sur le principe suivant : une des sources importantes du savoir professionnel se trouve dans l’agir professionnel lui-même.   Les questions suivantes peuvent orienter l’intérêt à participer à un groupe de codéveloppement professionnel :
· Vous arrive-t-il assez souvent de penser à des situations de travail avec un certain degré de frustration parce que vous n’avez pas atteint vos objectifs et que vous ne comprenez pas pourquoi ?
· Vous arrive-t-il de vous demander si vous êtes seul(e) à vivre ce genre de frustration ?
· Comment est-il possible d’être en même temps dans le feu de l’action et « observateur réflexif » de ses propres stratégies de telle sorte que l’on peut s’autoréguler plus rapidement en cours d’action et ainsi éviter de genre de frustration ? 

2. Les bénéfices personnels de la participation à un groupe de co-développement  

Apprendre à être plus efficace

Un travail de réflexion sur sa propre pratique vise à augmenter ses habiletés communicationnelles  et  ses capacités d’influence.

Prendre conscience de ses modèles implicites de l’action efficace
Arriver à une conscience plus claire des forces et de limites de ses  propres « théories de l’action efficace ».
Avoir un groupe d’appartenance

Grâce aux autres, chacun puise dans un répertoire de pratique pour de nouvelles solutions possibles. 
Consolider l’identité professionnelle

Le groupe permet des échanges variés entre les personnes à propos de leurs défis professionnels, et devient un lieu de référence et de croissance.

Apprendre à aider et à être aidé

Le groupe repose sur le sens de l’engagement des personnes les unes envers les autres. 
Savourer le plaisir d’apprendre
Le plaisir d’apprendre est tout à fait bienvenu, et il croit à la mesure de l’avancement du groupe !

3. Les séminaires de co-développement et la démarche de l’analyse réflexive

Dans le cadre d’un programme de 12 à 15 séminaires d’une durée de quatre heures chacun (fréquence : aux 6 semaines), il s’agit de participer à l’analyse de différentes situations de travail avec le même groupe, composé de huit gestionnaires de l’hôpital. On y partage des problématiques vécues au travail par l’un ou l’autre des membres dans le but d’apprendre à devenir plus apte à trouver des solutions mieux adaptées à ses situations et à être plus efficaces4. Pour ce faire, les outils conceptuels liés à l’Action Learning, sont utilisés. Une partie importante du travail se fait par l’observation et la réflexion à propos d’interventions qui ont plus ou moins bien réussies et par la préparation de cas qui seront amenés aux séminaires. Les participants seront aussi invités à faire des lectures et à participer à des forums de discussion sur Internet. Comme le souligne Stéphane Longval, praticien chevronné en conduite de groupes de codéveloppement, il s’agit d’un travail sur soi:

« Le praticien parvient à une conscience plus claire de ses forces, de ses postulats, de ses préjugés, et, aussi, à une sorte d’intégration des multiples dimensions de sa pratique dans des comportements mieux adaptés aux exigences des situations  »1.

4. Les sept fondements du co-développement3
a) La pratique a des savoirs que la science ne produit pas : ce sont les savoirs acquis dans la pratique qui conditionnent nos choix. 

b) Apprendre une pratique professionnelle, c’est apprendre à agir : l’action, l’expérience, la pratique, sont des sources d’apprentissage uniques et fondamentales.
c) Échanger avec d’autres sur ses expériences permet des apprentissages impossibles autrement : la réflexion individuelle reçoit alors une variété d’éclairages qu’elle ne peut obtenir autrement. 

d) Le praticien en action est une personne unique dans une situation unique : chaque personne est la principale experte de sa situation.

e) La subjectivité de l’acteur est aussi importante que l’objectivité de la situation : devenir plus objectif à l’égard des faits et plus lucides possible à l’égard de soi-même.
f) Le travail sur l’identité professionnelle est au cœur du codéveloppement : on bâtit son identité professionnelle, au fil des expériences, des réflexions et des formations.

g) Pour apprendre à mieux agir, il faut faire de la place à ses incompétences, les reconnaître et apprendre non seulement à vivre avec, mais aussi à s’en servir : comme le dit l’adage, c’est de nos erreurs que l’on apprend le mieux !  
5. Conditions de succès
a) Engagement du gestionnaire venant d’une décision éclairée
b) « Obtention d’un sceau de confidentialité » (impression de sécurité pour se dire les choses comme elles sont)

c) Support organisationnel adéquat
d) Collaboration active (apporter des cas, participer aux rencontres)
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